
 人生的抉擇----生涯轉型路 
 作者許春林小檔案： 
  母校 58 年鑄工科畢業，曾任台北市彰工校友會總幹事、第八屆理事長，任教木柵高工鑄造科多年，

民國 93 年創立詠智管理顧問公司。 
◎抉擇就是一門經濟學 
    人生經常要面臨不同的抉擇，求學時期要思考升普通高中或職業學校，投考大學時要選擇報考

文、法、商或理工科系，一但畢業更面臨就業的抉擇，這是人生最困難的決定；投入職涯成為上班族

後也常面臨該賺錢還是享樂？該花錢還是儲蓄？該尋覓完美的工作還是隨遇而安？這一切都是經濟

學的範躊，而經濟學的一項主要課題就是:沒有任何單一解決方案可以處理「抉擇」的問題。 

◎職業生涯初體驗 
    民國58年鑄工科畢業後報考台北工專落榜，7月24日接受母校師長介紹到龜山聯和金屬公司上

班，擔任機械造模工作，其後到板橋永華機械公司擔任無心磨床作業員，最後落腳楊梅光裕鑄造公司

擔任倉管、生管工作，直至入軍中服兵役，服役前有三年的時間我邊工作邊自修，連續考了三次工專

都落榜（當年所稱的工專指的就是台北工專，因為高工生升學管道別無選擇，除非報考一般大學聯

考），由於當年畢業成績在班上是屬一屬二的，卻無法如願升學，所以懷著不服氣的心情進入軍中，

心中想著的都是如何在退伍後能一雪舊恥。 
     民國 63 年退伍後我回到光裕公司上班，由於遇到第一次石油危機，經濟環境變遷很大，以致原

有主管去職，所以我很快就被提升為工務課長，當時才退伍不到兩年，還在中原大學夜間部就讀機械

系二年級，所屬部門員工最多時高達三百餘人，面對一群年齡都比我大的管理員、班長、作業員是一

項重大的考驗，回想當年也不知何故有此膽量敢答應廠長之派任決定，但如今想想當時面臨人生第一

次重大的抉擇，我的抉擇是對的！如果沒有試挑重擔如何知曉有何能耐？如何能擴大視野去思考更大

層面的管理問題？ 
◎合作創業未成 
     民國 68 年自中原大學畢業，畢業前岡山一家鑄造廠的董事長親自北上邀請我南下擔任廠長，就

此離開楊梅前往岡山工作，在前往岡山之前有一位朋友就遊說我投資創立一家新鑄造廠，但因資金不

足遲未答應，到了南部後對方還是不斷開出優厚條件，催促我一定要參予合作，最後受到一心想單飛

獨立創業之影響而離開了工作不到兩年的新職，再度轉往大甲幼獅工業區協助建廠，並擔任總經理職

務。 
      由於在光裕公司服務初期曾任生管與倉管及班長工作，擔任課長後協助會計建立成本統計與分

析制度，到南部接任廠長後也歷練業務、總務工作，並主導建立經濟部乙等品管合格外銷工廠制度，

企業功能的多面向均已含蓋、涉獵，所以到大甲以後不但身兼廠長也要做業務開發工作，同時逐一建

立相關管理制度，想畢其功於一役，大展鴻圖；然而凡此種種之構想與努力均無法挽回企業政策之大

方向錯誤，受到股東組成者意見之不一致，導致公司產品策略之搖擺，以致廠房與設備投資錯誤，終

至資金短缺引發董事會重組之命運，最後創業夢破滅，我悻悻然離開這個組織，這是人生第二次重大

之抉擇，這項創業又離開之抉擇，當年看似錯誤如今看來也未必是。 
◎踏入教育界是意外 
      在幼獅工業區服務期間，母校呂信煒老師曾到訪工廠，因而間接認識任職木柵高工籌備處的鄭

良一老師，所以以姑且一試之心寫信給鄭老師求教，卻預料之外的立即得到迴響，經拜訪詹校長並接

受面談，校方要求我立即上班，由於家庭經濟因素不容許我待業謀職，所以立即轉換跑道北上就教職，

從此步上不在規劃之中的行業，也是人生第三次重大的抉擇，選擇了教職卻也選擇了再度重新學習之

途。 
      我初期受聘籌備處為試用教師，當年暑假招生前才進入師範大學參加暑期教育學分班課程，開

學後就晉升為正式教師並受聘為機械鑄造科主任，其時間之短與改變之快，實非今日「流浪教師」情

景可比擬，此乃時機與命運之不同所致，正所謂此一時彼一時也!然而當年公職之待遇與私人企業無法

相比，我從委七開始敘薪，每月薪資整整比私人企業差了一萬多元（民國七十年我離開企業時月薪兩

萬六千元），因為那時正是所謂「窮教員」的時代，願意擔任教師者很少，所以我有多次機會想要離

開學校，但是終因種種原因而留下來，直至民國七十八年以後，看過多少年輕的博士級教授，其受人

尊敬的程度與擁有的崇高社會地位真叫人羨慕，心想既來之則安之，何不利用公職機會多多進修，尋



找未來再出發的機會，因此一連串的學習之旅開始啟動。        
◎人生價值何在 
      日本「經營之聖」稻盛和夫認為，人生之最大價值在於「一生努力不懈，不斷提升自己，直

到擁有如此高尚的品格」，他強調「人生是提升心智的過程」，稻盛和夫也說「在人生過程中無論失

敗或成功，都要利用造物主給的機會，磨練出純淨美麗的心，不能利用機會者才是真正的失敗者。」 
       雖然平凡如我，但始終抱持終生學習之理念，不斷追尋標竿卻是我的目標，在擔任教職七年

後卸下科主任兼職，ㄧ直思索如何創造人生最高價值，面臨升學風潮與社會價值觀的改變，學習鑄造

的畢業生從事本行之工作者越來越少，就如同生產出來的產品無法供應到市場般，擔任教師的我成就

感越來越小，因此我思索要回到企業界再奮力一搏，所以經常利用機會接觸企業界並參予社團工作，

為重返企業界作準備，當然我也找到幾位標竿人物，例如以顏色管理著名的莊銘國教授，盛名遠播海

峽兩岸的顧問師楊先生以及詹其力學長，他們分別啟發了我追求學歷與經驗並濟、如何成為優秀的顧

問師以及不斷的努力學習。 

◎投入公益活動歷練人脈 
       擔任科主任期間我曾參加技術士檢定命題工作，且擔任檢定評審以及全國技能競賽評審工

作，此期間去過台東岩灣職訓中心、坪林職訓中心擔任評審，此兩所中心學員都是有案在身的管訓人

員，與他們的短暫相處是一項難得的經驗。 
       民國七十七年我辭掉學校科主任兼職，協助中華民國鑄造學會台北辦事處開辦「鑄造月刊」（現

改為鑄造科技），這是一份成大教授當年沒有辦成的刊物，我在陳副秘書長協助下從無到有，在不需

增加經費條件下辦成了，我邀集廣告以為財源來支付免費贈送會員的發行費用，擔任總編輯前後二十

期，直至蘇南成先生接任學會理事長後才移往金屬中心續辦，這是難得的經驗，也因此項機會結識了

更多鑄造界的朋友。 
       民國八十年我在張晉昌學長通知下參加彰工校友會籌備會議，從此與校友會結緣十多年，自

擔任總幹事四年以至其後十餘年的常務理事，都是我學習與歷練的極佳機會，若非從校友會中體驗出

學習與人際關係之重要，可能無法領悟出生涯轉型之必要。 
        
◎為轉型與升級累積能量  
       民國七十三年因為協助辦理建教合作與校外實習、參觀活動之關係，我再度接觸鑄造界人士， 
以致七十七年卸下科主任兼職後，我受邀參加新竹一家工廠的管理與技術改善工作，週六下午乘坐總

經理的汽車到工場服務，利用夜班時間指導幹部，直至九點或十點才返回台北，所以私人企業的運作

精神一直留存於腦海中不曾中斷。 
       為了具備下一階段工作所需之能力，民國 83 年我利用週六與週日每天各六小時之時間，參加

中國生產力中心的「經營管理顧問師班」訓練課程，前後共兩年完成 450 小時的課程，並分別通過學

科筆試、診斷輔導實習、論文口試等三階段之考試，取得 CPC 經營管理顧問師之資格。 
       在顧問師班即將結束前，我鼓起勇氣參加中興大學法商學院(現改為台北大學)企業管理研究所

正規班入學考試，很幸運的通過極競爭的考試，於是利用教書空檔與年紀小我二十餘歲的年輕大學生

成為同學，原來電腦連 word 都不熟的我，還是靠著同學與同事的協助完成必修課業與論文，此外當

年木柵捷運線剛好開通也為我解決了交通困擾，使我能在上午十二時完成教書工作，下午一時十分就

能趕往建國南路上第一節課；在工作方面，因為選擇了有興趣的企管課程卻無法為校方所同意，因此

只好低調的前往就讀，最後畢業提敘時還因此被記一次警告，此為公職生涯的一項缺憾，但是我早有

準備以參加總統選舉記嘉獎來相抵，以上種種都是需要有足夠的勇氣去克服，卻也是終生難忘的事，

但是為了選擇要走轉型的路，ㄧ切都是值得的。 
         為取得正式顧問師資格，民國八十五年經濟部中小企業處第一次舉辦三類的顧問師資格考

試，吸引很多有多年工作經驗的顧問來應考，我也加入該股洪流中，所幸報名工業類與商業類均獲得

通過，雖然後來因為考試院有意見而未繼續辦理，我們這一群曾經擁有這樣證照的顧問師卻成了絕響。 
◎充實教學經歷為創業作準備 
         民國八十七年取得企管碩士學位後在工作上並無任何改變，八十八年二月任教大專的同學

介紹我是否願意到澎湖空中大學去兼課，每月去一次擔任「行銷管理」的面授講師，每次才四小時的

課就要花去一整天的時間，我考慮不到兩個小時就欣然同意，原因無它，無非是為了取得大專講師資

格的機會，雖然我很認真準備投影片教材，可是事後卻有一點後悔，因為教授的對象都是販售煙毒而



入澎湖監獄服刑者，萬一出獄後銷售功力更高怎麼辦？可是那已經是半年以後的事了！這樣的經驗使

我有機會向人說笑「我多次入監但非服刑」。 
         有了空中大學的兩學期教學經驗之後，要到其它學校兼課就容易多了，所以往後陸續到過

中國科技大學、致理技術學院、東南科技大學等校，所教授的課程以「生產管理」、「行銷管理」居多，

值得一提的是從開始到大專上課以後，我就開始自備投影機與筆記型電腦上課，所以開學前必先整理

成 ppt 檔，由於省去板書的時間所以我的教材很豐富也能快速講完，這些教學經歷除了促進教學相長

外，也為日後開拓業務買到一張門票，我深信具備講師資歷能提高客戶的信賴度，這些大專兼課的工

作直至成立公司後因為業務忙碌辭去。 
               
◎再度回到企業界    
        民國九十三年我告別高工教職生涯，成立了顧問公司，至今客戶累計十餘家，由於顧客「重

購率」頗高所以總共服務過二十多件專案，四年來經過不斷的累積經驗與充實知能，尤其在 Excel 運
用更加熟練之後，對於績效統計與分析評核更能得心應手，有助於服務品質的提升；檢視顧問師有三

大類：其一學識豐富擁有甚高之知名度，但因缺乏實務歷練只能紙上談兵、四處演講；其二學識基礎

薄弱，卻具有某一領域的專長可以效勞；其三為兼具學識與經驗且能不斷精進、整合企業資源，從基

層實務到高層經營策略，均能涉獵並親臨指導者，而後者是我追求的目標；從決定走顧問這一條路後，

我認為企業並非不知經營問題之所在，也懂得一些管理理論，但就是不知如何開始行動，所以多年來

輔導時我不太介紹高深管理理論，因為擁有知識的教授級顧問專家很多，但是具有智慧者無幾，能融

合理論與實務者才得以在企業界發揮，從基層所關心的問題開始著手，接近他們並用他們的語言與之

溝通，唯有認清自身的專業所在，才得以開拓具有競爭力的市塲區隔；我回到闊別多年的企業界，職

涯轉型至管理顧問業可謂已定矣! 
◎創建全方位幸福人生 
        要成為一個人才必須知識、見識與膽識三識並濟，當今有很多人雖身懷絕技，但若缺法膽識

無法成功創業，我走過私人企業來到教育界又回到企業界，看盡多少不同領域所發生的事，有足夠的

膽識與經驗可以再創業，然而年紀已不容許我投入投資風險大的事業，再者比創業更重要的事是「人

生要追求長遠的幸福，所以必須建構全方位的生涯規劃」，這是最後且最重要的抉擇，所以我選擇自

由度極高，又能受到尊敬且能助人、有成就感的行業，更重要的事「它是越老越值錢」的行業，如今

我常告訴客戶「你需要的服務是知名公司派來的年輕顧問，還是默默無聞公司的資深顧問」；也因為

工作決定權操之在我，所以我可以定期安排國內外旅遊、每週輪流照顧行動不便的母親、以及散步與

打球，人生難得幾人能做有興趣且可以發揮專長，而且受人尊稱為「師」又有報酬的工作？我沒有許

多學長擁有龐大的事業、傲人的社會地位，但卻為自己能一步一步邁向想要走的路而引以為傲。 
◎結論 
      我ㄧ直深信「心想得以事成」這句話，所以管理人生要掌握以下四定律：  

1.期望定律： 期望愈高，成功可能愈大。 
  2.掌握定律： 時間要花在可掌握的事上。 
  3.吸引定律： 時時渴望，就會注意、在意，而非只是希望與期望。 
  4.集中定律： 能量集中在要改進的事情上。 
       此外我不相信命運，只承認「命」雖是天注定，然而更重要的是「運」，運若不好就要靠自

己去改變，而非假手他人，所以在「觀念與命運」的關係中，我堅信觀念若改變則行動會改變，然後

習慣跟著改變，因此人格就改變，以致命運跟著改變，這ㄧ切啟動的源頭在於自己，無法仰賴他人。      
        以下摘錄我的一些座右銘與同好分享：       若能堅秉，則心境自能提昇   若能心境提昇，則見解深遠        若能見解深遠，則意識豁達   若能意識豁達，則計劃周詳         若能計劃周詳，則行動順利   若能行動順利，則成果顯著      
            若能成果顯著，則生趣盎然 
        同時我也追求彈性的生活觀，那就是： 
            世界不太美好也不醜陋,        我要求不多也不冷漠, 
            我有夢想不達成也不太失落,    我可以很獨特但不獨裁, 
            能力有限卻不陷於無奈,        熱心助人但不超過負擔, 



            為人所愛卻不受人崇拜。 
                                         以上與諸君共享之！                
 


